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Presentacion

El presente documento tiene el propdsito de brindar a las jurisdicciones
las orientaciones necesarias para reconfigurar los escenarios de la
Formacion Docente Inicial, tomando como marco de referencia la Res.
CFE 476/24 que, con el acuerdo del Consejo Federal de Educacién,
incluye, entre sus ejes innovadores, la posibilidad de desarrollar una
educacion hibrida, que combina la enseflanza y el aprendizaje

presencial con instancias formativas a distancia.

Sobre la base del debate educativo contemporaneo y la prolifica
literatura cientifica y académica que le da sustento, en el Capitulo VI
del Anexo de la mencionada resolucion se acuerda en definir a la

Educacion Hibrida como:
e una articulacion de modalidades (a distancia y presencial),
e que combinan tiempos (sincronicos y asincronicos),
e Q través de espacios tanto fisicos como virtuales,

e mediante estrategias que incorporan entornos y herramientas
tecno pedagogicas en los procesos de ensenanza y de

aprendizaje,

e ofreciendo mayor flexibilidad en el cursado de las distintas

unidades curriculares,

e promoviendo el trabajo autonomo de los estudiantes (futuros

docentes),

e con la intencion de contribuir a sostener sus trayectorias

formativas.

Asimismo, la resolucidn hace mencién de que, en el caso de que las
instituciones opten por la incorporacion de la Educacion Hibrida,
podran incluir hasta un maximo de 50 % de actividades a distancia.
Tomando en cuenta esta normativa, se sugiere atender a las siguientes

consideraciones:
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e Cada jurisdiccion, con un claro diagndstico de necesidades y
recursos disponibles, tanto por parte de docentes como de
estudiantes, resolvera el porcentaje de actividades a distancia

asignado a la elaboracion y desarrollo de sus disenos curriculares.

o EI porcentaje de la carga horaria combinada
(presencial/distancia) podréd calcularse sobre la totalidad del
diseno curricular, sobre los campos de ensenanza o sobre las

unidades curriculares.

e la carga horaria total correspondiente al Campo de la
Formaciéon en la Practica Profesional queda exceptuado de
propuestas pedagogicas de Educacion Hibrida en sus unidades
curriculares, tal como lo establece la LEN, art.750, inciso b): el
desarrollo de prdcticas docentes de estudios a distancia deberd

realizarse de manera presencial.

Con la intencion de acompahar y orientar el proceso de toma de
decisiones vinculadas con la implementacion de la Educacion Hibrida,

el presente documento se organiza en dos capitulos.

Un primer capitulo en el que se desarrolla una fundamentacién de la
propuesta de hibridacién, basada en marcos conceptuales
pedagdgicos y epistemoldgicos, asi como también en un conjunto de
antecedentes de implementacion de propuestas formativas, mediadas

por tecnologias, tanto a nivel nacional como internacional.

Un segundo capitulo aborda las siguientes tres dimensiones,
vinculadas con la implementacion de la modalidad hibrida en la

formacion docente:
e Dimensién pedagégica.
e Dimensién tecnolégica.

e Dimensién organizacional.
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Capitulo 1: Fundamentacion y Marcos de
Referencia

La expansion de las tecnologias digitales, los cambios en las formas de
conocer, ensenar y aprender, asi como la creciente demanda de
propuestas formativas mas accesibles, contextualizadas y flexibles,
posicionan a la Educacion Hibrida como una de las alternativas mas

potentes para repensar actualmente la formacion docente.

La hibridacion de la formacion docente, lejos de ser una simple
combinacion técnica de formatos, implica una transformacion
pedagdgica que se apoya en desarrollos tedricos y en la evolucion de
las practicas educativas en contextos digitales. En este sentido, conocer

sus antecedentes permite comprender su evolucion.

Antecedentes histéricos de la hibridacién

La educacién a distancia constituyd el primer antecedente de una
propuesta formativa que planteaba la ruptura con la presencialidad
obligatoria, buscando ampliar el acceso a la educacion para aquellas
personas que, por razones geograficas o de tiempo, no podian
participar en propuestas formales convencionales. Esta modalidad,
inicialmente basada en materiales impresos enviados por correo, con
tutorias a distancia y casi nula posibilidad de interaccion entre los
participantes, sento las bases para repensar los vinculos entre tiempo,

espacio y ensefanza.

A partir de los noventa, con la incorporacion de las TIC e Internet en
los procesos educativos, surge la posibilidad de conectar a estudiantes
y docentes a través de entornos virtuales (plataformas, correos
electronicos, foros, chats). Esto permitié avanzar en la posibilidad de

flexibilizar los tiempos y los espacios en las propuestas formativas.

La educacion remota de emergencia, implementada de manera

“forzada” durante la pandemia de COVID-19, constituyd un punto de
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inflexion que permitid explorar nuevas posibilidades para
complementar la presencialidad, poniendo en evidencia la necesidad
de repensar las estrategias de ensefnanza mediadas por entornos

virtuales.

Tomando como base estos antecedentes, en |la actualidad comienza a
consolidarse la formacion hibrida como un escalén mas en el proceso
de construccion de experiencias pedagdgicas que articulan de manera
significativa las instancias presenciales con las acciones a distancia,
ofreciendo experiencias formativas mas flexibles y personalizadas.
Desde esta perspectiva, los escenarios de formacion docente, mas que
responder a una logica de distribucion de actividades entre instancias
presenciales y remotas, tienen el propdsito de articular una propuesta
pedagdgica que tiene lugar en la presencialidad y en la virtualidad

con el criterio de una experiencia unificada.

En nuestro pais, adicionalmente, el Instituto Nacional de Formacion
Docente (INFoD) junto a numerosos Institutos Superiores de
Formacioén Docente (ISFD) acumulan experiencia por medio de la red
de nodos. Esta es utilizada para fortalecer los 23procesos de formacion
de los futuros docentes a través de la plataforma de aprendizaje en linea
(LMS), junto a una infraestructura de almacenamiento de software y
contenidos personalizados por institucion que incluye, ademas,
monitoreo del rendimiento, copias de seguridad y soporte técnico. Esta
experiencia compartida resulta especialmente relevante para la
incorporacion de modificaciones curriculares orientadas a la educacion
hibrida, ya que facilita la identificacion de practicas efectivas y areas de
mejora en la integracion de tecnologias que combinan entornos
presenciales y virtuales. Ademas, esta base de conocimientos permite
desarrollar estrategias adaptadas a cada institucion, promoviendo una
implementacion mas efectiva y sostenida de los cambios curriculares
en diversos contextos educativos, donde Ila flexibilidad y Ia

adaptabilidad resultan condiciones claves.
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Componentes de la educacion hibrida

A lo largo del presente documento se hace hincapié en definir a la
formacion docente hibrida como una modalidad que articula
intencionalmente instancias de ensefanza presenciales con
instancias a distancia, intentando aprovechar lo mejor de ambos
entornos para ofrecer experiencias formativas mas flexibles,
contextualizadas y sostenidas pedagdgicamente. A continuacion, se
precisan algunos conceptos clave que permiten delimitar con mayor

claridad este enfoque:

1. La virtualidad se define como |la mediacién de las interacciones
formativas a través de tecnologias digitales sin necesidad de

compartir un mismo entorno fisico.

Las interacciones formativas virtuales sincrénicas son
aquellas en las que la participacion  ocurre
simultaneamente (por ejemplo, a través de

videollamadas).

En las interacciones virtuales asincronicas, los
participantes acceden en distintos momentos (por

ejemplo, a través de foros, videos grabados o lecturas).

Tomando en cuenta esta conceptualizacion, en los modelos hibridos
se propone caracterizar del siguiente modo a las diferencias entre las

instancias presenciales y las instancias a distancia:

2. La presencialidad refiere a aquellas instancias en las que
docentes y estudiantes coinciden en el tiempo. Esta
coincidencia, o sincronia, puede suceder tanto en el espacio

fisico como en el espacio virtual.

3. Asuvez, el concepto de distancia refiere a la separacion temporal
entre docentes y estudiantes. Esta asincronia se supera a través

de recursos tecnologicos, organizativos y pedagdgicos.
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En este sentido, el término “hibrido” funciona como una metafora que
estructura la formacion y permite dar cuenta de la interaccion de
distintos componentes, mediante la combinacién de multiples
acercamientos al aprendizaje entre lo sincrénico y asincrénico,

presencial y no presencial.

ASINCRONICO SINCRONICO A DISTANCIA PRESENCIAL
Distinto tiempo PRESENCIAL Distinto tiempo FlsicA
Mismo tiempo Mismo tiempo
HIBRIDACION HIBRIDACION
SINCRONICO PRESENCIAL
VIRTUAL SINCRONICA
Mismo tiempo Mismo tiempo

Siguiendo esta conceptualizacion y tomando como marco de
referencia la Res.N° 2599-ME-2023, en el siguiente cuadro se ilustra la

distribucion de horas presenciales y a distancia:

A DISTANCIA PRESENCIAL
(Asincronico) (Sincrénico)
Hasta el 50 % de la carga Las horas presenciales virtuales no
horario del plan de estudio podran exceder el 25 % de la carga total
(asincrénico < 50 %) del plan de estudio, considerando la
carga de formacion en la Practica
Profesional
Fisico Virtual

hasta el 25%
(sincronico < 25%)

Fundamentos pedagégicos de la hibridacion

El enfoque hibrido de la formacion docente se sustenta en multiples

perspectivas tedricas, las cuales ofrecen fundamentos para considerar
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qgue, Mas gque una innovacion pedagdgica, constituye una respuesta
contextualizada, situada y pedagdgicamente basada para los desafios
contemporaneosde la educacion. La hibridacion supone reconocer que
ensenar y aprender hoy exige nuevas competencias, nuevas formas de
acompanamiento y una renovada mirada sobre el rol docente en la era

digital.

Uno de los principales aportes tedricos para comprender la
potencialidad de la hibridacidon en la formacién docente se basa en el
concepto de personalizacion del aprendizaje. Personalizar no significa
individualizar, y esta distincion es clave. Individualizar refiere a adaptar
los contenidos o ritmos de aprendizaje a cada estudiante como si fuera
una unidad aislada, sin tener en cuenta los contextos, vinculos,
trayectorias ni los marcos colectivos que dan sentido a la experiencia
educativa. En cambio, personalizar, en la perspectiva de Coll (2022),
implica reconocer a cada sujeto como parte de una comunidad, con
una historia, intereses, necesidades y posibilidades particulares, y
disefar propuestas que den margen a elecciones, recorridos diversos y
apropiaciones significativas del saber, sin romper con la dimension
social del aprendizaje. Desde esta mirada, una formacién docente
personalizada en clave hibrida permite, por ejemplo, que cada docente
avance segun su disponibilidad temporal, sin quedar excluido del
grupo o del acompanamiento institucional;, que los trayectos
formativos se diversifiguen y se conecten con los intereses
profesionales de cada docente; que las tecnologias no funcionen solo
como soportes técnicos, sino como mediadores del vinculo pedagdgico

y del acceso al conocimiento.

Abordar la hibridacion supone, también, analizar el concepto de
ubicuidad del aprendizaje, que alude a la expansién del acto educativo
mas alla de los marcos tradicionales del aula: aprendemos en multiples
tiemposy espacios, muchas veces mediados por tecnologias. Esto exige

gue la docencia se reinvente a través de formas de presencia extendida,

10
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acompanando a los estudiantes en una ecologia educativa distribuida.
Nicholas Burbules (2014) reconoce 4 (cuatro) dimensiones que
conforman un aprendizaje ubicuo: la espacial, la portabilidad, la
interconexion y la temporalidad. En cuanto a la temporalidad, Burbules
hace referencia a “tiempos desplazados”, a experiencias sincrénicas
conviviendo con asincronicas que favorecen el aprendizaje
permanente. Ambos casos, sincronia y asincronia, pueden estar
mediatizados o no por tecnologias digitales. Por otra parte, el término
espacio se refiere a la ubicacién o entorno en el que se genera la
interaccion o actividad pedagdgica. Contempla la categoria presencial,
en un aula fisica de clases, y la categoria virtual, en la que las actividades
pedagdgicas se desarrollan en un espacio mediatizado por alguna

tecnologia para acceder al contenido digital o el aula virtual.

La hibridacion se fundamenta, también, en el reconocimiento de que
el aprendizaje hoy ocurre en una ecologia compleja que integra
entornos presenciales y virtuales, formales e informales. Si las
escuelas actualmente son espacios donde lo digital atraviesa las
practicas, pareciera ser imprescindible pensar en una formacion
docente que no quede ajena a esos modos de conocer, comunicar y
ensenar: la formacion docente no puede quedar al margen de las
transformaciones culturales, tecnoldégicas y comunicacionales que
configuran el mundo actual. Lion (2022) hace alusion a que ensenar
implica hoy mediar con lenguajes digitales, plataformas y formas de
interaccion complejas; y que formar docentes, sin incluir criticamente
estas dimensiones, implica desfasar la formacion respecto de la

practica.

En el documento “De la educacion a distancia a la hibrida”, trabajo
publicado por el BID (2020), se destaca que la educacion hibrida
requiere tanto distribuir los contenidos entre plataformas y clases
presenciales como desarrollar modelos de ensefanzay aprendizaje que

permitan capturar la atencion y el interés de los estudiantes por

11
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aprender y asegurar interacciones significativas e integradas del
estudiante con el contenido, con sus companeros y con los docentes.
Se enfatiza la necesidad de una propuesta coordinada que tenga en
cuenta la necesidad de una adaptacion a cada carrera, ano y materia,
pero fundamentalmente desarrollando experiencias de aprendizaje
profundas, relevantes y centradas en el estudiante. En este sentido,
Maggio (2023) sostiene que hibridar no es solo incorporar tecnologia,
sino redisefar la experiencia educativa. Desde su enfoque sobre la
innovacion en la ensefanza, destaca la posibilidad de construir
propuestas pedagodgicas mas potentes, creativas, emocionalmente
significativas y culturalmente relevantes, que interpelen a los docentes

y a sus futuros estudiantes en profundidad.

Finalmente, y tomando en cuenta los fundamentos y desafios
mencionados, la modalidad hibrida contribuye a resolver las
dificultades de acceso (geografico o temporal) a las instancias de
formacion docente. Asi, la posibilidad de conectarse desde lugares
remotos y en horarios flexibles, con acompafamiento asincréonico o

sincrénico, habilita nuevos modos de formacién y participacion.

En el siguiente capitulo se desarrollan una serie de orientaciones
pensadas para generar las condiciones pedagdgicas, tecnolégicas y
organizacionales necesarias para lograr que los marcos tedricos y
fundamentos mencionados en esta seccioén se transformen en acciones
de gestion que permitan lograr una implementacion efectiva de la

modalidad hibrida en los Institutos de Formacién Docente.

Capitulo 2: orientaciones para la implementacion y
gestion de la modalidad hibrida

La planificacion de una formacion docente hibrida supone un proceso
sistémico de toma de decisiones pedagodgicas, tecnoldgicas y

organizativas, en didlogo constante y desde un enfoque articulado. Las

12
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decisiones pedagdgicas implican definir cdmo se ensefa, qué
contenidos se priorizan, como se acompana el proceso formativo y
como se evalua. Las decisiones tecnoldgicas deben responder a esos
fines pedagodgicos, seleccionando herramientas y entornos que
favorezcan el aprendizaje significativo, el acceso equitativo y la
participacion activa. Por su parte, las decisiones organizativas
establecen los marcos institucionales: cronogramas, roles,
disponibilidad de recursos, criterios comunes de trabajo, formas de

acompanamiento institucional.

A continuacion, se desarrollan un conjunto de aspectos claves de cada
una de las tres dimensiones mencionadas, teniendo en cuenta que el
diseno formativo hibrido puede entenderse como un sistema que

requiere una planificacion integral y articulada.

Dimension pedagdgica

La formacion docente a través de modelos hibridos requiere de un
diseno pedagogico que combine intencionalmente lo presencial y lo
virtual, lo sincréonico y lo asincréonico. Actualmente, se habla de disefo
tecnopedagégico, ya que se debe integrar el disefio de los contenidos
(0 materiales didacticos) con el diseno metodoldgicoy con la tecnologia
gue se utilizara para responder a las necesidades de aprendizaje y de
acuerdo con el perfil de los estudiantes. Existen diferentes modelos de
disefo tecnopedagodgico, como por ejemplo el TPACK' y el ADDIE,>?

entre otros.

"El modelo TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) permite identificar los
conocimientos que necesitan los docentes para mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje
por medio de las aplicaciones tecnoldgicas (Samperio y Barragan, 2018; Srisawasdi, Pondee y
Bunterm, 2018; Zhan, Quany Ren, 2013

2 El modelo ADDIE es un marco de trabajo comudnmente utilizado en el disefio instruccional.

Se trata de un proceso que consta de cinco fases: analisis, disefo, desarrollo, implementacion
y evaluacion; que juntas ofrecen un enfoque estructurado para crear, implementar y evaluar

los recursos o materiales educativos.

Este modelo de disefio instruccional se utiliza como orientacién a la hora de crear materiales
de formacion.

13
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Los modelos hibridos representan progresos en las comprensiones
tradicionales de la educacion, pues van mas alld de reproducir la
experiencia presencial online, buscando alternar “la presencialidad de
forma discontinua en funcion de las necesidades de cada situacion”
(Sangra, 2020). En estos modelos, “lo presencial no es superior a lo
virtual, ni lo virtual es superior a lo presencial. Cada momento usa los
mecanismos Mas apropiados porgue se ha disenado para que puedan

ser permanentes reversibles” (Sangra, 2020).

A la hora de dividir y distribuir contenidos y actividades a través de las
diferentes instancias, se requiere repensar cOmo se ensena, qué se
aprende y, fundamentalmente, de qué manera se sostiene el vinculo

pedagdgico a través de los formatos digitales distribuidos y flexibles.

e Las instancias sincronicas virtuales (a través de videollamadas)
pueden aprovecharse para promover la interaccion y la
construccion colectiva del conocimiento. En lugar de replicar el
modelo expositivo tradicional, sera conveniente organizar
encuentros con dindmicas colaborativas: analisis de casos,
debates, simulaciones didacticas o resolucidn de situaciones
problematicas. En estos espacios, el rol del formador es
acompanar, guiar y moderar, generando oportunidades para
pensar en voz alta con otros.

e En cambio, los entornos asincrénicos son ideales para procesos
mas reflexivos y autdnomos: lectura y analisis de textos,
produccion de materiales, foros tematicos, resolucion de
consignas abiertas, visualizacion de recursos o practicas de
autoevaluacion. Estas actividades deben estar cuidadosamente
disefadas con consignas claras, orientaciones explicitas y
objetivos formativos definidos. La retroalimentacion
personalizada y oportuna del formador es clave para sostener

este proceso.

14
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e La presencialidad constituye el espacio para aquellas
experiencias que se vislumbran como insustituibles para
determinadas vivencias: el trabajo corporal, el vinculo emocional
directo, la observacion de estrategias docentes en tiempo real, la
realizacion de talleres, ensayos didacticos, dinamicas grupales,
dramatizaciones, practicas de laboratorio, talleres de
planificacion didactica, simulaciones de clases y devoluciones
colectivas, juegos de roles sobre situaciones escolares. En sintesis,
actividades que implican la corporalidad, la presencia y la

afectividad,

Sera necesario planificar estas experiencias formativas de modo que se
conecten pedagodgicamente en lugar de pensarse como instancias
fragmentadas: una actividad asincronica puede ser insumo para un
trabajo presencial y una vivencia presencial puede derivar en una
indagacion y conceptualizacion autdnoma en espacios asincronicos
posteriores. El desafio consiste en articular los diferentes formatos

con un sentido didactico.

Entre las posibles estrategias didacticas que permiten aprovechar
significativamente la modalidad hibrida, se encuentran los modelos
conocidos como clases invertidas y las metodologias de aprendizaje

basadas en problemas (ABP).

e El modelo de clase invertida (flipped classroom) se basa en
priorizar el abordaje de los contenidos “tedricos” en las instancias
asincronicas y destinar los encuentros sincrénicos (presenciales o
virtuales) para profundizar, aplicar, debatir o resolver problemas.
Sin embargo, esta logica requiere fomentar la autonomia de
manera gradual. No se trata de delegar en el estudiante toda la
responsabilidad, sino de disenar dispositivos que la promuevany
la sostengan. Acompanar, guiar, ofrecer tiempos razonables,

brindar consignas claras y mantener la cercania afectiva son

15
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estrategias fundamentales para evitar la desconexion o la

sobrecarga.

e El aprendizaje basado en problemas (ABP). Esta estrategia
invita a los docentes en formacion a partir de un problema
complejo, abierto y realista, vinculado a la practica profesional,
que deben investigar, discutir y resolver de manera colaborativa.
El ABP favorece la integracion de saberes, la toma de decisiones,
el pensamiento critico y el trabajo en equipo, todo en escenarios

que simulan situaciones escolares auténticas.

Estas dos estrategias didacticas, asi como también otras mas
tradicionales, se potencian cuando se promueve un trabajo
colaborativo entre pares y, ademas, se acompafian de acciones

destinadas a construir la progresiva autonomia de los docentes.

e Eltrabajo entre pares ayuda a la construccién de comunidades
profesionales desde la propia formacion. En la modalidad hibrida,
para favorecer estas interacciones, es indispensable establecer
acuerdos formativos claros y compartidos: qué se espera de los
participantes, cOmo se organiza el tiempo, qué criterios se usaran
para evaluar, como se resolveran los conflictos, y cual sera el rol
de los formadores. Estos acuerdos organizan la experiencia
pedagdgica, autorregulan la “convivencia digital” y fortalecen el

compromiso.

e El desarrollo de la autonomia, en contextos hibridos, se va
construyendo mediante el acompanamiento y el andamiaje
pedagdgico, a través de una “presencia continua” del docente
formador, distribuida a través de los diferentes entornos. Como
plantea Nicholas Burbules, la presencia ya no se limita al aula:
puede sostenerse a través de multiples canales, siempre que el

vinculo pedagodgico se preserve.

16
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Finalmente, pensar la evaluacién de los aprendizajes en contextos
hibridos, requiere de una mirada mas amplia que la simple inclusion de
herramientas digitales con sentido: formularios interactivos, rubricas
compartidas, grabacion de presentaciones orales, o uso de carpetas
digitales como espacios de sistematizacion de procesos de aprendizaje.
Tomando como paradigma la evaluaciéon formativa, la evaluacion en
contextos hibridos debe acompanar, ofrecer evidencias, proponer
nuevas preguntas, reconocer logros, ajustar trayectos; debe
diversificarse integrando multiples formatos (escritos, orales,
colaborativos, reflexivos); debe ser participativa incluyendo Ila
autoevaluacion y coevaluacion y, también, tomar en cuenta la
experiencia del estudiante: como vivio la propuesta, qué pudo sostener,

qué dificultades encontro y como se sintié acompanado.

Dimension tecnolégica

El desarrollo de propuestas hibridas en la formacion docente requiere
no solo decisiones pedagdgicas, sino también condiciones
tecnolégicas y de infraestructura adecuadas que garanticen la
viabilidad de la propuesta. Entre estas pueden mencionarse la
conectividad; los dispositivos que permitan acceder y producir en
entornos digitales; las plataformas educativas institucionales que
permiten publicar contenidos, tareas, evaluaciones, comunicacion y
seguimiento; las herramientas de videoconferencia; las aplicaciones
de trabajo colaborativo (como documentos compartidos, Padlet o
Jamboard); y los recursos multimediales (videos, podcasts, infografias,

simuladores, etc.).

Merece especial atencién la eleccién del entorno de aprendizaje

|U

virtual, el cual se constituye en el “aula virtual en linea” y se organiza de
modo de facilitar al estudiante desarrollar experiencias/acciones de
aprendizaje (Area Moreira, 2020), combinando diferentes tipos de

herramientas: comunicacion sincronay asincrona, gestion (distribucion
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y acceso) de los materiales de aprendizaje en formato digital y gestion

de los participantes, incluyendo sistemas de seguimiento y evaluacion

del progreso de los estudiantes. El entorno o aula virtual debera contar

con

las herramientas adecuadas para poder abordar las siguientes

dimensiones del proceso formativo hibrido:

Dimensién informativa: se refiere al conjunto de recursos,
materiales o elementos que presentan informacion o contenido
diverso para el estudio autdnomo por parte del estudiante.
Incluye todo el conjunto de materiales de distinta naturaleza
(textual, multimedia, grafica, audiovisual).

Dimension praxica o experiencial: se refiere al conjunto de
acciones, tareas o actividades que los estudiantes tienen que
realizar en el aula virtual, planificadas por el docente para facilitar
experiencias de aprendizaje. Estas tareas o actividades pueden
ser de diverso tipo: participar en foros, realizar un diario personal,
plantear y analizar casos practicos, buscar informacion, resolver
problemas o ejercicios, desarrollar trabajos colaborativos

mediante wikis o documentos compartidos, entre otros.

Dimension comunicativa: esta dimensién hace referencia al
conjunto de recursos y acciones de interaccion social entre
estudiantes y docentes. Esta comunicacion se produce a través
de herramientas tales como los foros, los chats, las mensajerias
internas, los correos electrénicos, las videoconferencias. Esta
dimension  incluye, también, los roles tutoriales de

acompanamiento y dinamizacion de los aprendizajes.

Dimension organizacional

La implementacion de propuestas hibridas en la formacion docente

requiere de una planificacién organizacional que permita articular

tiempos, recursos, roles y estructuras institucionales. Se hace

indispensable una planificacion integral que articule lo pedagdgico,
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lo tecnoldgico y lo logistico desde el disefio mismo de la propuesta.
Esta planificacion debe contemplar:
o La definicion de objetivos y enfoques de la modalidad hibrida
(qué tipo de hibridacion se aplicara, con qué criterios se alternan

o0 combinan instancias presenciales y virtuales).

e La asignacion clara de tiempos para las actividades sincrénicas y

asincronicas.
e La prevision de espacios fisicos y virtuales disponibles.

o Ladistribucion equitativa de la carga docentey el

acompahamiento técnico.

e Readecuar cronogramas que contemplen tiempos asincronicos

como parte del trayecto formativo, y no como “tiempo libre”.

o Establecer franjas horarias definidas para encuentros virtuales

sincronicos y presenciales.

Para sostener los modelos hibridos en el tiempo, las instituciones deben
desarrollar politicas claras y compartidas, que incluyan: criterios para la
seleccion de tecnologias y plataformas, normativas sobre participacion,
asistencia y seguimiento en contextos asincronicos, acuerdos sobre
derechos de usoy proteccion de datos personales, politicas de uso ético,
seguro y respetuoso de los entornos digitales, disefo de materiales y
plataformas que consideren principios de accesibilidad digital, para
garantizar que todas las personas puedan participar en igualdad de

condiciones.

Por otro lado, es clave promover una cultura institucional del uso
pedagodgico de la tecnologia que habilite el ensayo, la innovacion, el
trabajo en equipo y la revisidon continua de las propuestas. En este
sentido, quienes ocupan el rol de formadores de docentes deben

desarrollar un conjunto de competencias especificas, no solo técnicas,
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e
sino también pedagdgicas, comunicacionales y éticas que les permitan
disefar,acompanary evaluar experiencias formativas que articulen con
sentido lo presencial y lo virtual, lo sincrénico y lo asincrénico, en
funcion de objetivos pedagodgicos situados. Entre otras, pueden

mencionarse las siguientes competencias docentes:

e competencia en el disefio pedagégico hibrido, planificando
secuencias que integren los distintos entornos formativos con

coherenciay progresion.

e competencias tecnoldgicas aplicadas a la enseifanza, que
permitan no solo utilizar herramientas digitales, sino hacerlo con
intencién didactica (desde el uso de plataformas educativas y
recursos multimedia hasta la capacidad de evaluar criticamente
la pertinencia de cada recurso en relacion con los objetivos

formativos).

e competencias comunicativas que les brinde la capacidad de
acompanar el aprendizaje en multiples tiempos y espacios,
manteniendo un vinculo formativo mediante tutorias,
devoluciones asincronicas, foros de consulta o encuentros
sincronicos, poniendo en juego habilidades de comunicacion

empatica, mediada por la tecnologia.

e competencias reflexivas que ayuden a promover en los futuros
docentes el desarrollo de ciudadania digital, el pensamiento

critico, la autonomia y la colaboracion.
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